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[HosicHuTeIbHASA 3aNIMCKA

B name Bpemss Poccusi nBMXXETCS B CTOPOHY paJIUKaNIbHBIX W3MEHEHUUN
o0pa30BaTeNbHOM W  COLMOKYJIBTYpHOU cdeppl, HEOOXOAMMOCTh KOTOPBIX
MPOJAUKTOBAHA CMEHON MATTEPHOB MBIIUICHUS, IEJENoNaranus U JeUCTBUsA, a
TaK>Xe BbI30BAMH CO CTOPOHBI 3KOHOMHYECKOT'O CEKTOpa.

BaxxHOCTh TapMOHMYHOTO M CHCTEMHOIO MpeoOpa3oBaHUsi 3TUX cdep
OTpaK€Ha B HAIlMOHAILHOM TpoekTe «OO0pa3oBaHME», KOTOPHIA CTAaBUT MEpe
BCEMH O0pa30BaTEIbHBIMU OPTaHM3AIMUSMU JIBE KIIOYEBBIE IIEJIU: OOECredeHHue
r7100ambHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHUIICKOTO 00pa30BaHMUS M BOCIUTaHHUE
FapMOHUYHO Pa3BUTOM U COLMATILHO OTBETCTBEHHOM JIMYHOCTH HA OCHOBE JTyXOBHO-
HPABCTBCHHBIX IIEHHOCTEM MW KYJbTYPHBIX TpaAuUMK HApoIoB Poccuiickoi
denepanum.

OTHU 1€ HEBO3MOXKHO JOCTHYb 0€3 CO3JaHUsl CUCTEMbI MOJIEPKKU U
pa3BUTUSI  HABBIKOB, TaJaHTOB W  KOMIETEHIMH —  OOLIEKYJIbTYPHBIX,
o01menpo(ecCHOHaNbHbIX W METAaKOMIIETEHIIMH. JTa CHUCTEMa TakkKe JOJDKHA
CIIOCOOCTBOBATh PEIICHUIO 33Ja4d M0 CaMOOMPEEICHUI0 U MPodhecCHuOHATbHON
OpHEHTAIIUU BCEX 00YJArOIINXCS.

Haubonee sddexTtuBHas crpaTterus, OTBEHarolash BBIIICHA3BAHHBIM
HeasiM M 3ajadaM, — 3TO NMPUMEHEHHWE METOJIOJOTHH HACTAaBHUYECTBA, B paMKax
KOTOPOM BO3MOKHA KOMIUIEKCHAsI TIO/JIEPKKa yJaIlIUuXCsl pa3HbIX YPOBHEHN U hopm
00yueHus.

Hacrosiee Ilonoxxenre 0 HaCTaBHUYECTBE B pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUU C
®enepanbubiM 3akoHOM OT 29.12.2012 1. No 273- ®3 «O06 oOpa3oBaHuu B
Poccuiickoit deneparun» (C U3MEHEHUSIMU W JOMOJHEHUSIMHU), BO MCIOJHECHHE
nocTaHoByieHus MunucrepcTBa npocsenieans PO ot 25 nexadps 2019 roma Ne P-
145 «O6 yrtBepxkaeHUd MeToAojorund (IeJEBOM MOJIeNu) HaCTaBHUYECTBA
oOydaromuxcst JJie  OpraHu3alui, OCYLIECTBISIOIIUX  JAEATEIBHOCTh IO
o011eo0pa3oBaTEIbHBIM, TOMOJHUTEIBLHBIM 00111€00pa30BaTEIbHBIM ITPOrpaMMaM U
nporpaMmaM CpeiHero mnpodecCUOHAIBHOTO O0pa3oBaHHsA, B TOM YHCIE C
MPUMEHEHUEM JIYyUIIUX TMPAKTUK OOMEHAa ONBITOM MEXAYy OOy4arolUMUCS».
IleneBass Mojenb  HACTAaBHUYECTBA, OCYIIECTBISIONMIAs  OOPa30BATEIBHYIO
JeSATEIbHOCTD o 00111e00pa30BaTENbHbIM, JOTIOTHUTEIbHBIM
0011e00pa3oBaTeNbHBIM MpoTpaMMaM (Jlajee - IejeBas MOoJIelb HACTaBHUYECTBA)
pa3paboTaHa B ILENSAX JOCTHIKEHUS PE3YJbTaTOB (DelepanibHBIX M PErHOHAIBHBIX
npoekToB "CoBpemenHass mkoina", "Monoasie npodeccuonansl (IloBbimenue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIpoheccroHanbHOT0 00pa3oBanus)" u "Ycmex Kaxaoro
pebenka" HallMoHaIBHOTO TIpoekTa "O6pa3zoBaHue".

Hacrosias npumepHas nporpamma npuzpana nomous MOY «COIII Ne 6» B
NesTeIbHOCTH HACTABHUKOB Ha YPOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHu3auu.

Cpok peanuzaruu nporpammbl: 2024-2025 yueOHbIH TO/I.



AKTYaJIbHOCTH LIeJIeBO MOJE/JIH HACTABHUYECTBA «YYEHUK-YYCHUK)
KAK KOMIIOHEHTA COBPEMEHHOM CHCTeMbI 00pa30BaHUs
Poccuiickoit @exepaunu
HacraBHnuecTBO — 3TO 00y4YeHUE JMYHBIM MPUMEPOM, MpaKTHUECKas
nepenada MpoPEecCHOHANBHBIX W WHBIX HABBHIKOB W 3HAHWA OT CTapIIEro K
MJIa/illieMy, OT OoOJiee OINBITHOTO K MEHee OMbITHOMY (00ydeHue B Ipolecce
TESITEIILHOCTH).

HactaBHUK — 3TO 4enOBEK, KOTOPBIM BCErAa HAXOIUTCS PSIAOM, KOTOPBII
HE TOJBKO TMOJJACPKUBACT W OO0y4yaeT HOBHYKA, HO U CBOUM IPUMEPOM
JIEMOHCTPUPYET MPaBUIIBbHBIN 00pa3zel paboThI.

EcTth ouens mpoctas ¢popMyna, oHa HaszbiBaeTcs «Jlenma, kak s». ITo
CUCTEMa HacTaBHUYECTBAa. HHKakue TpPEHWHTW HE 3aMEHSAT >KUBOUM MpUMeEp,
MTOCTOSTHHYIO ITOMOIIb M COBETHI B PELICHUN KOHKPETHBIX MPAKTUYECKUX CUTYaIUH.

HacTtaBHHYECTBO «Y YEHUK-YUEHHUK» MMO3BOJISIET HOBBICUTH MOTHUBALINIO U
npoeccuoHaNbHbIN YPOBEHb CAMOTO HACTABHHMKA, IPUOOPECTH HOBBIC HABBIKH, a
TaKX€ MOJYYUTh BO3MOKHOCTb IBUraThCsl Aaiiblie. «JIroau ywarcs, Korgja OHH
y4dar...», — nucan Ceneka. «Ecid Tbhl XOYellb BO3BBICHUTBCS CaM, I[MOMOTH
BO3BBICUTBCSI KOMY-HUOYZIb JIpyroMy» — 3Ta (ppaza HamboJee YEeTKO OTpakaer
caMUX HAacTaBHUKOB. HacraBHMKamMu MOTYT cTaTh HemMHorue. BaxkHo oOnagath
BBICOKOW CaMOOpraHu3alMeldl U 4YyBCTBOM OTBETCTBEHHOCTH, HAIIEJIEHHOCTHIO Ha
pa3BUTHE, MOTUBALIMEN B OKa3aHUU MMOMOILIU APYTUM B UX pa3BuTuu. HactaBHUKH
JOJDKHBI  00JIaJlaTh TEPHIEHHUEM U TaKTOM, TMPEKPACHO BJIAAECTh MPUEMaAMH
KOMMYHUKAIINH.

B mMpokoM MOHMMAaHWUU HACTABHUYECTBO — 3TO METOJ PA3BUTUS
JUYHOCTH, OCHOBAHHBIN Ha B3aMMOOTHOIIEHUSX, B KOTOPBIX 00Jiee OIBITHBIA U
OCBEIOMJICHHBI TOMOTA€T MEHEE OMNBITHOMY WM MEHEE OCBEIOMIICHHOMY.
[TonsiTue HacTaBHMYECTBa OOBEMHEE MPOCTOM HHGOPMAIMOHHON TMOMOINUA B
paboTe, MOCKOJIbKY BKJIFOYAET B C€0s TAKKE U B3aUMOOTHOIICHUS 110 JJUYHOCTHOMY
Pa3BUTUIO, W TOCTOSHHBIM Auanor, U padOTy C TaKUMH 3ajlauaMH, KOTOpPbIC
oOy4aemblif He CMOT OBl PEIIUTh CaMOCTOSTENBHO. 10 CyTH HacCTaBHMYECTBO — 3TO
KUBOU TIpoliecC OOMEHa 3HAHUSIMU U COLMAIBHBIM OIBITOM, 00Jie€ TOTO, 3TO
TICUXOJIOTUYECKAsl TOJIepXKKA, ToJiydaemas o0ydaeMbiM B TpodecCHOHaTLHOM
Pa3BUTHUH.

HacraBHUK 10JKEH HAyUYUTHCSI CAMOCTOSITEIBHO HAXOUTh HYKHYTO JIJIS
ceOs wumHpOpMaNMI0O M TIpaMOTHO MCIIONB30BaTh €€ B CBOeH paboTe.
CaMOCTOsATENPHOCTD — OJTHA U3 BAKHEUIITUX YepT JUIHOCTH uejoBeka. Ee cmenyer
paccMaTpuBaTh KaK ~ HEOThEMJIEMOE  00s3aTeIbHOE 3BEHO B IpoOIecce
CaMOBOCTIMTaHMs, 0€3 KOTOPOTO YEJIOBEK HE MOXKET COCTOATHCS. CaMOCTOSATEIIbHBIC
aAKTUBHBIC JICHCTBUS, B CBOIO OUEPE/Ib, CIIOCOOCTBYIOT PA3BUTHIO MHUIIMATHBHOCTH,
KpPEaTUBHOCTH, TBOPYECKHX CIIOCOOHOCTEH, a TakKe CIOCOOHOCTH IPHUHHUMATh
pEIICHUS B HECTAaHIAPTHBIX CUTYyaITUsX.



HaCTO}IHIa}I IIporpaMma Ipu3BaHa IIOMOYb B OpraHu3aluu ACATCIbHOCTH
HAaCTaBHUKOB ((Y‘IGHI/IK-Y‘IGHI/IK» Ha YPOBHC 06p3.30BaTeJ'II>HOI‘;1 OpraHu3aluu.

I.[e.m; nporpaMmMmbl HACTAaBHHUYIECTBA «yquI/IK-y‘IeHI/IK»

Llenpro BHEAPEHUS 1IEIEBOM MO/ICNIM HACTABHUYECTBA « Y YCHUK-YUCHUK
SBJISIETCS] MAKCUMAJILHO TTOJIHOE PACKPBITHE MOTEHIMAIa TUYHOCTH HACTaBIISIEMOTO,
HE00X0IUMOe JUIsl YCIEIIHON JIMYHOM M MpodecCUOHANBHOM caMopeann3aluy B
COBPEMEHHBIX  YCJIOBHSX  HeompeneneHHocTd. Co3gaHue  yCluoBHM — Juid
dopmupoBanus APGEKTUBHON CUCTEMbl TOAJIEPKKH, CaMOOMPENCICHUs U
npodeccruoHanbHON OpUEHTAIIMU BCEX 00yUYaromuXCs

3axavyu:

1. TToMo1p B peanu3aluu JUAEPCKOro MOTEHIINANA.

2. YiydieHue o0pa3oBaTeIbHbIX, TBOPUECKUX HIIM CIOPTUBHBIX
pe3yJIbTATOB.

3. Pa3BuTHe ruOKMX HaBBIKOB U METAKOMIIETEHLIUH.

4. Oka3aHue MOMOIIM B a/IallTallil K HOBBIM YCJIOBUSIM CPEJIbI.

5. Co3znanue KOM(pOPTHBIX YCIOBUN U KOMMYHUKALIUNA BHYTPU
00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy.

6. ®opmMupoBaHUE YCTOMYHNBOTO COOOIIECTBA O0YUAIOIINXCS U COOOIIECTBA
0J1aroJapHbIX BBITYCKHHUKOB.

Oxugaembie pe3yabTaThbl:
1. Bbicokuil ypoBeHb BKJIIOUEHHS HACTABIISIEMBbIX BO BCE COIMAJIbHBIC,

KYJbTYpHBIE U 00pa30BaTeIbHbIC MPOIIECCHI.
2. [1oBbIlIIEHHE YCTIEBAEMOCTH B IIIKOJIE.
3. YayurieHue ncuxosMOIMOHATBHOTO (hOHA BHYTPU TPYIIIHI B LIETIOM.
4. UncneHHbIA POCT TOCEIIaeMOCTH TBOPUYECKUX CITOPTUBHBIX CEKIIUM.

5. KonmuecTBeHHBI M KAa4eCTBEHHBIM POCT YCIENIHO pPEaM30BaHHBIX
TBOPUYECKUX U 00pa30BATEIIbHBIX MPOEKTOB.

7. CHUKEHHE KOJIMYECTBA Kajo0 OT pOAMTENIEH U MEJaroroB, CBA3AHHBIX C
COIIMAJIbHOM  HE3AIMIICHHOCThIO M KOH(MJIUKTAaMH BHYTPH  KOJUICKTHBA
00yJaroImxcs.



COJEPXAHUE ITPOT'PAMMDbI
OcHOBHbIE YYACTHUKH IPOrPaMMBbI

HacraBauk HacrapnsieMblit

K10 MOeT OBITE. ITaccuBHBIM AKTUBHBIHI
*  AKTUBHBII CounaibHO UK OOy4arouuics ¢
oOyyJaromuiics, [IEHHOCTHO - 0COOBIMHU
00JIaIaloNIMi JTMAEPCKUM M [I€30PUCHTUPOBAHHBIA  |00pa30BATEILHBIMU
OpraHM3aTOPCKUMU oOyuaromuiics: 6oJiee MOTPEOHOCTSIIMHU,
KadecTBaMH, HU3KOMW 110 OTHOIIICHHIO K [HYKIAIOIIUICS B
HETPUBHAIILHOCTBIO HACTaBHUKY CTYIICHHU, npodeccuoHaIbHON
MBIIJIEHHUSL. TTIEMOHCTPHUPYIOIIHI MOJJIEPKKE HITU PECypcax
. VUeHIK, HU3KUE CIIOPTUBHBIC 11711 OOMeHa MHEHHSIMH 1
eMOHCTPHPYOIIHiA pe3yJIbTaThI. peanu3aiuy COOCTBEHHBIX
BBICOKHE CIIOPTUBHBIC TIPOCKTOB.
pEe3yJIbTaTHI.

. [ToGenurenn
COPEBHOBAHMIA.

XapakTepUCTHKA YYACTHUKOB (POPMBbI HACTABHUYECTBA «YYEHUK — YYCHUK.

Bo3moskHbIe BapHaHTbI IPpOrpaMmMbl HACTABHUY€E€CTBA «Y4YeHHUK — YYCHHKD.

DopMbI B3aUMOAECHCTBUS

Lens

«YcneBaromun —
HEYCIIEBAIOLIHI

JlocTmxkeHne nydinx CIIOPTUBHBIX PE3YJIbTATOB.

«JIunep — macCUBHBIN»

HaBBIKOB.

[IcuxosmonmoHanpHas MOJJIEPKKA C aJanTaluen
B KOJUICKTUBE WU C Pa3BUTHUEM
KOMMYHHKAIIMOHHBIX, TBOPUYECKUX, JTUJICPCKUAX

«PaBHBIN — paBHOMY»

OOMeH HaBBIKAMHA I JOCTUXKCHUA ueneﬁ.

«AanTUpPOBaHHBIN —
HEaIalTUPOBAHHBIN

Anananusi K HOBBIM YCJIOBUSIM OOYyYEHUS.

Cxema peanusanuu GopMbl HACTABHUYECTBA «YYEHUK — YYECHHK.

OTanel pcain3anuu.

Mepornpustus




[IpeacraBnenue nporpamMmm
HAaCTaBHUYECTBA B (QopMe «YYEHUK —
YUYEHUK.

Yyenuueckasi KOH(MepeHus.

[TpoBouTCSt OTOOpP HACTABHUKOB U3
YHciia aKTUBHBIX 00YYaroIuXcs
CHOPTUBHOIO COOOIIECTBA.

AnxketrupoBanue. CobeceoBaHue.
Hcnonbp3oBanue 0a3bl HACTABHUKOB.

OO0yueHre HaCTaBHUKOB.

OO6yueHue NpOBOJUTCS TPEHEPOM.

[TpoBoauTCcs 0TOOP OOyUarOIIUXCH,
UMEIOIINX 0COOBIe 00pa30BaTEIbHBIC
MOTPeOHOCTH, HU3KYIO YUEeOHYIO
MOTHBAIIHIO, TPOOJIEMBI C aJlafTallieil B
KOJIJIEKTHBE, HE BKJIIOYCHHBIC B
CIIOPTUBHOE COOOILIECTBO U KEJIAIOIIUX
100pPOBOJILHO MPUHSTH Y4acTHE B
porpaMMe HaCTaBHUYECTBA.

AHKeTupoBan#ue. JINCTBI ompoca.
Hcnonp3oBanue 0a3bl
HACTaBJISIEMBIX.

dopmupoBaHue nap, rpymil.

[locne nMYHBIX BCTpeY, 00CYKAEHUS
BonpocoB. HazHauaeTcs TpeHeEpoM.

HacraBnsiemblii  ynydmaer  cBOHU
oOpa3oBarenbHblE pPE3yJbTaThl, OH
WHTETPUPOBAH B CIIOPTUBHOE
cOo00IIECTBO, MOBBIINIEHA MOTHBAIIHS
Y OCO3HAHHOCTb.

IIpenocraBneHre KOHKPETHBIX
PEe3yIbTAaTOB B3aUMOJICHCTBUS
(mpoexT, yiydlleHre noKasaresen).
VYydineHue CiopTUBHBIX
PEe3yIbTaTOB, ITOCEIAEMOCTH.

Peduexcus peanuzaruu GopMbl
HAaCTaBHUYECTBA.

Ananu3 s(ppexTuBHOCTH
peanu3aly IporpaMMBl.

HacraBHuk nomnyuaer yBakxaemblil U
3aCIy>KEHHBIN cTaTyCc. HyBCTBYET CBOIO
MPUYACTHOCTH CIIOPTUBHOMY
COOOIIIECTBY.

IToompenre Ha yYEeHUYECKOU
KOH(epeHUuu.

JTanbl pad0Thbl HACTABHUKA

1 oman — YCTAaHOBJICHNC B3ANMMOIIOHUMAHUA U JOBCPU, BBIABJICHUC HpO6J’I€M

U CIHOCOOHOCTEH ITOJONCYHEBIX,
CIIOPTUBHOTO Pa3BUTHS

pa3paboTKa WHIWBHUIYAIbHOW TpPAaeKTOPUHU

2 sman — 4YaCTUYHOE BKJIIOUCHHE IMOAOIICYHOIO B IPAKTUKY HACTAaBHHKA,

KOPPEKTUPOBKA €r0 CHOPTUBHBIX YMEHHI

3 aman — omnpezensieTcsi ypoBeHb C(HOPMUPOBAHHOCTH MPOPECCUOHATBHBIX
KOMIIETEHIIMM U CTETIeHb TOTOBHOCTH TOJONEYHOTO K BBIMOJHEHHUIO CIIOPTUBHBIX

JTOCTHUKCHUU

IIpenmyuiecTBa MeT01a HACTABHUYECTBA

° HCpCOHaHBHBIﬁ noaxon, yd€T JUYHOCTHBIX 0COOCHHOCTEH IIOJOIICYHOTI'O




* VYckopeHue mpolecca ajanTalud K YCJIOBHSIM MpodeCcCHOHABHON
JeSTEbHOCTU

* [IoBBIlIICHHUE MOTHBAIIUH 06yqa10m1/1xc;1

* VYayunieHne MeXJIMYHOCTHOTO U MPOPECCHOHATBHOTO B3aUMOICHCTBUS
MEX]y MeJaroraMu v o0y4JaronuMucs

Peann3zanus nesieBo MoJeJIM HACTABHUYECTBA
B 00pa3oBaTeJIbHOM OPraHu3aIuMm.
Omansl npoepammol
1. IToaroToBka ycjaoBuU JJisl 3aIlyCKa MPOTpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.
2. ®opMupoBaHue 6a3bl HACTABIIIEMBbIX.
3. ®opmupoBaHue Oa3bl HACTABHUKOB.
4. OT60p 1 00yYeHHE HACTABHUKOB.
5. ®opMHpOBaHUE HACTABHUYECKUX Tap WK TPYIIL.
6. Opranuzaius paboThl HACTABHUYECKUX Tap WK TPYIIII.
7. 3aBepIlieHre HACTABHUYECTBA.
Oman 1. [loocomoska yciosuil 015 3anycKa npocpammol
HacmasHuiecmea
Pe3ynbraToM 3Tana sSBisieTCs 1OpOKHAs KapTa
Oman 2. @opmuposarnue 6a3vl HACMABTIAEMBIX

OO0s13aTeNIbHBIM YCJIOBHEM JIJAaHHOTO 3Tara IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA
ABIIIETCS 3allOJIHEHHWE HACTaBISIEMbIM WJIM €r0 3aKOHHBIM MPEACTaBUTENEM
corjacusi Ha 00pabOTKy NEPCOHABHBIX JaHHBIX.

Oman 3. Popmuposanue 6a3vl HACMABHUKOB

ba3a HacTaBHMKOB mpeacTaBisieT coOoil (ailm B BUIE SIEKTPOHHOU
TaOJUIIBI, JOCTYIIHBIN KypaTopy MpOrpaMMbl HACTABHHYECTBA.

OO0s13aTeNbHBIM YCIOBUEM JAHHOTO 3Tana MporpamMmbl HACTABHUYECTBA
ABJISIETCSl 3alOJHEHUE HACTaBHUKAMHU COTjlacusi Ha o0paOOTKy NEepCOHATbHBIX
JTaHHBIX.

Iman 4. Ombop u obyueHue HacCMAaBHUKO8

OCHOBHbBIE TNPUHIUIBI HACTaBHUKA, CHOCOOCTBYIOIIME OpraHu3aluu
3¢ (PEeKTUBHOTO COTpyAHMYECTBA M peaju3alMi BCEX 3aJad [pPOrpamMMbI
HACTaBHUYECTBA, MOTYT OBITh BBIPAXKEHBI CIETYIOIIMM HAOOPOM KaTeropuil.

1. [IpunsaTue (HEOCYk IECHNUE HACTABIISIEMOTO).

2. YMeHue CylaTh U CIbIIIATh.

3. YMeHue 3a1aBaTh BOIIPOCHI.

4. PaBeHCTBO (OTHOIIEHHUE K HACTABIISIEMOMY KaK K PaBHOMY).
5. UeCTHOCTb U OTKPBITOCTb.



6. HaieskHOCTh M OTBETCTBEHHOCTb.
7. IlocnemoBaTenbHOCTE.
PesynpraTom peanmusamuu 4eTBepTOTO 3Tama - chopMHpOBaHHAs 0asza
TOTOBBIX K pa00OTE¢ HACTaBHUKOB.
Oman 5. Popmuposarnue nap « YueHux-yueHur»
Pe3ynpraTom 3TOoro srama - copMUpOBaHHBIC HACTAaBHUYCCKHE Iapbl
«Y4EeHUK-YUEHUK», TOTOBBIC MPOJOJDKUTH Pa0OTy B paMKax IIPOrpaMMBl.
Oman 6. Opeanuzayus xo0a pearu3ayuu nPocpamMmbl HACMABHULECMBA
Pesynprar mecroro sramna — cTaOWIbHBIE HACTABHUYECKUE OTHOIICHUS,
JOBEJICHHBIC JIO JIOTHYECKOTO 3aBEPIICHHUS, M PeaM30BaHHAs IICNIb ITPOrPAMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA ISl KOHKPETHOW HACTABHUYECKOW Taphl.
Oman 1. 3asepuienue npoepammvl HACMAGHULECMBA
PesynpTaThl 9STama: JOCTUTHYTHI IIEIM IPOTpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA,

CO6paHBI JydYIIrC HACTaBHUYCCKUC ITPAKTUKHU,; 3aAITYIICH ITPOLICCC ITOIMOJIHCHHA 0asbl
HAaCTaBHUMKOB N HACTaBJIICMBbIX.

MOHHMTOPHHI U OLICHKA Ka4eCTBA MpoLecca peaju3aluu MPorpaMMmsl
HACTABHMYECTBA.
Oman 1.

[lepBbIil Tann MOHUTOPUHTA HAMPABJIEH HAa U3y4YeHHE (OLIEHKY) KauecTBa
peanu3yemMoil MmporpaMMmbl HACTABHUYECTBA, €€ CHJIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH,
KauecTBa COBMECTHOM pabOThI Map WK rpynn "HAaCTABHUK-HACTABIIsIEMbIN "

MOHHTOPUHI NOMOTaeT, KakK BBIIBUTb COOTBETCTBHUE  YCIOBUU
OpraHu3alMy MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA TPEOOBAHUSAM M MPUHLIUIIAM MOJEINH,
TaK 1 OTCJIEIUTh Ba)KHbIE TOKA3aTEIN KaYeCTBEHHOI'O U3MEHEHHsI 00pa30BaTeNIbHOIM
OpraHM3aLNH, PEATU3YIOLIEH IPOrpaMMy HaCTaBHUYECTBA.

OdopmiteHue pe3yabTaToB.

[To pe3ynabTataMm ompoca B paMKax MEpBOro 3Tarna MOHUTOpPUHTa Oyner
NPEAOCTABJIEH aHAJIU3 PEAIN3yeMOU MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

COop AaHHBIX AJI1 OCTPOEHUS aHAIM3a OCYIIECTBIISIETCS TTOCPEACTBOM
AHKETBhl. AHKETa COAEPKUT OTKPBITHIE BOIMPOCHI, 3aAKPBITHIE BOIPOCHI, BOMPOCHI €
OLICHOYHBIM TMapaMeTpoOM. AHKETa yYUTHIBAET OCOOCHHOCTH TPEOOBAHUU K TpeM
dbopmMaM HacTaBHUYECTBA.

AHanu3 MpoBOJIUT KypaTop NpOrpaMMBl.

JIns  OLEHKHM COOTBETCTBMUS YCIOBHM OpPraHU3allMM  IPOIPAMMBI
HACTaBHUYECTBA TPEOOBAaHUSAM MOJEIM U TMPOrpamMMm, IO KOTOPbIM OHA
OCYILECTBIISIETCSA, NMPHUHIMIIAM, 3aJ0KEHHBIM B MOJEIM M IIPOrpaMMax, a Takke
COBPEMEHHBIM NOAXO0JAaM M TEXHOJIOTHAM, UCIOJIB3YETCsl aHKETa KypaTopa.



Pe3ynbTraToM  ycHemHOro MOHUTOpPHUHTa OylleT aHajJuTHKa peaanu3yeMoi
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPasi TO3BOJIUT BBIACIUTH €€ CUIIbHBIE U cladbie
CTOPOHBI, M3MEHEHMsS] KAYeCTBEHHBIX M  KOJMYECTBEHHBIX  IOKa3aTesen
COLIMAIIBHOTO M MPO(ECCHOHANBHOIO OJIArOMOay4Yrs, PACXOXKICHUS MEXKIY
OXHUJAHUSIMU W pPEAIbHBIMU  pe3yJibTaTaMU  YYaCTHUKOB  MPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA.

MOHUTOPHHT ¥ OLIeHKA BJIUSIHUS MPOrPAMM HA BCeX YYACTHUKOB.
Oman 2.

Bropoii 3Tam MOHUTOpPWMHIa TIO3BOJIIET OLIEHUTh: MOTHUBALlMUOHHO-
JUYHOCTHBIK ¥ TOpO(PEeCCHOHANBHBII  POCT  YYaCTHUKOB  MPOrpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA; Pa3BUTUE METANPEIMETHBIX HABBIKOB U YPOBHSI BOBJICYEHHOCTHU
oOyuarolmuxcsi B 00pa30BaTENbHYIO JI€ATEIbHOCTh; KauyeCTBO W3MEHEHUU B
OCBOGHMM  OOydaromMMHcs  oOpa3oBaTENbHBIX  MPOrpaMM;  JUHAMHKY
o0pa3oBaTeNbHBIX  PE3yJbTaTOB C  Y4ETOM  HMOLMOHAIBbHO-JIMYHOCTHBIX,
MHTEJUIEKTYaJbHbIX, MOTUBALIMOHHBIX U COLIMAJIBHBIX YEPT YYACTHUKOB.

OcHOBBIBasiCcb Ha pe3yibTaTax [aHHOTO JTana, MOXXHO BBIIBUHYTh
IOPEANOIOKEHNE O HAIWYUU IOJIOKUTEIBHOM JUHAMUKH BIIHASHHUS HPOrPaMM
HAaCTaBHUYECTBA HA MOBBIIIEHNE AKTUBHOCTH U 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYAaCTHUKOB B
oOpa3oBaTeNbHOM U TNPOQPECcCCHOHANBHON JEeATENbHOCTH, O CHU)KEHUU YPOBHS
TPEBOKHOCTU B KOJIJIEKTHUBE, & TAKXKE O Hanbosee pauuoHaIbHON U 3(pPeKTUBHON
CTpaTeruu AajbHeuero ¢opMupoBaHus nap "HacTaBHUK-HACTaBIIsIEMbIi".

Llenu monumopunea BIMSIHMS TpPOTpaMM HACTaBHMYECTBA HA BCEX
YYaCTHUKOB.

1. ['myOokasi  OmeHKa W3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX  XapaKTEPUCTHK
Y4aCTHUKOB TIPOTPAMMBI.

2. OneHka JWHAMUKHA XapaKTEpPUCTUK 00pa3oBaTENIbHOTO Ipoliecca
(oLeHKa KayecTBa HM3MEHEHMH B OCBOEHUHU OOYyYarolmMMHCS 00pa30BaTENIbHBIX
IPOrpamm).

3. AHanu3 1 HeoOXxoauMas KOPPEKTUPOBKA CHOPMUPOBAHHBIX CTPATET U
oOpa3oBaHus nap "HACTABHUK-HACTaBIIAEMbIN" .

3adauu monumopunea:

. HAy4YHOE M TIPAKTUYECKOE OOOCHOBaHWE TpPEOOBaHUN K IIPOIIECCY
OpraHM3ally MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, K IMYHOCTH HACTABHUKA,

. HKCMEPUMEHTAJIbHOE MOATBEPKIECHNE HEOOXOJUMOCTU BbIABHKEHUS
OMMHMCAaHHBIX B IEJIEBOM MOJIeH TPEOOBAHUH K JINYHOCTH HACTABHUKA,



. ornpezeseHue ycioBuii 3(hpeKTHBHON MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

. aHanu3 3¢ (HEeKTUBHOCTH MPEAJIOKEHHBIX CTpaTeruii o0pa3oBaHUs map
Y BHECEHHE KOPPEKTUPOBOK BO BCE ATAIBI pealIU3allui IPOTPAMMBI B COOTBETCTBHH
C

pe3ynibTaTamu;

. CpaBHEHHUE XapaKTEPUCTUK 00pa30BaTEIBLHOTO Mporecca Ha "BXojae" u
"BbIXOJIE" peaanu3yeMoil MporpaMMbl;

. CpaBHEHUE M3yYaEMbIX JTUUYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJICUECHHOCTD,
aKTUBHOCTb, CAaMOOIIEHKA, TPEBOKHOCTh W [Ip.) YYaCTHUKOB IPOrpPaMMBbI
HacTaBHUYECTBA Ha "BXojie" U "BbIxo/ie" peann3yeMon MporpaMMBbl.

Kpurepuu 3¢ dpeKTuBHOCTH pad0ThHl HACTABHUKA.

PesynpraToM mnpaBWIBHOM oOpraHu3alud pabOTHl HACTAaBHUKOB OyJIeT
BBICOKHI YPOBEHb BKIIIOUCHHOCTH HACTABJISIEMbBIX BO BCE COIIMAIbHBIC, KYJIbTYPHBIE
u oOpa3zoBaTeibHBIE TMPOILECCHl OpraHU3allid, YTO OKaXET HECOMHEHHOE
MOJIOKUTENIBHOE BIIMSTHUE HAa YMOIMOHAIBHBIN (DOH B KOJUIEKTUBE, OOIIUNA CTaTyC
OpraHu3allid, JIOSJIbHOCTh YUYEHHKOB M OyAylIMX BBIMYCKHUKOB K IIKOJE.
OOGyuaronuecst — HacTaBJsIEMbIE MOJPOCTKOBOIO BO3pACTa MOJIy4aT HEOOXOAUMBII
CTUMYJI K KYJbTYPHOMY, MHTEJUICKTYaJIbHOMY, dhu3nyecKkomy
COBEPIIICHCTBOBAHUIO, CaMOpeau3alui, a TakKe Pa3BUTHIO HEOOXOIUMBIX
KOMIIETEHIIUMH.

Takxe K pe3yjbTaraMm NpaBUILHONM OpraHu3alu padoThl HACTABHUKOB
OTHOCSITCSI: TOBBIIICHHE YCIEBAEMOCTH; YMCJICHHBIM POCT MOCEIAeMOCTH
CIIOPTHBHBIX CCKIIMH; CHIDKCHHE 4YHCIIa XKajod OT POJUTENICH M IIe1aroros,
CBSI3aHHBIX C COITMAILHON HE3AIMIICHHOCTHIO M KOH(DJIMKTaMHU BHYTPH KOJUICKTHBA
o0yJarommxcs.

MexaHu3Mbl MOTHUBAIIMA U MOOIIPCHUA HACTABHUKOB

K 4ucny nydmmx MOTHUBHPYIONIMX HACTaBHUKA (DAKTOPOB MOKHO
OTHECTH TOJICP)KKY CHCTEMBbl HACTAaBHUYECTBA HA IIKOJIHHOM, OOIIECTBEHHOM,
MYHHMITUTIATPHOM M TOCYJapCTBEHHOM YPOBHSX; CO3JaHHE CpEIbl, B KOTOPOU
HACTAaBHUYECTBO BOCIPUHUMAETCS KaK IMOYeTHAs MHccHs, rae (opmupyercs
OIIYIICHHUE MPUIACTHOCTH K OOJIBIIIOMY M B&XKHOMY 1€y, B KOTOPOM HACTaBHUKY
OTBOIUTCS BEIyIIasi POb.

Meponpusmus no nonyaapuzayuu poaiu HACMAGHUKA.
. Opranuzarust 1 npoBeaeHue dectuBaneit, GopymMoB, KOHGEPEHITHI
HACTaBHHUKOB Ha IIKOJLHOM YPOBHE.



. BoiaBrykeHue JTydinx HACTABHUKOB HAa KOHKYPCHI U MEPOIPUSTHUS HA
MYHUIIUTIATBHOM, PETHOHAIBLHOM U (peiepaibHOM YPOBHSIX.

. [IpoBenenne KoHKYpca nmpodeccuoHaIbHOTO MacTepcTBa "HacTaBHUK
roaa", «Jlydymas mapa», "HactaBHuk+";

. Coznanue crnenuanbHoM pyOpuku "Hamm HacTaBHUKM" Ha  caiTe
LEHTpA.

. Co3nanue Ha caiiTe IEHTpa METOJNYECKON KOMUJIKUA C MpOorpaMMaMu
HAaCTaBHUYECTBA.

. Jocka nouera «Jlydiiiie HaCTaBHUKWY.

. Harpaxnenue rpamoramu "Jlydiinii HacTaBHUK"

. brnarogapcTBeHHbIE MHCbMA POJUTENIAM HACTABHUKOB W3 YHCIA

oOyuaronuxcs. biaronapcTBeHHble NMHCbMa HAa MPEANPUATHS W OpraHU3aluu
HaCTABHUKOB.



Jopo:xnas kapra BHeapenus LlesieBoii Moes M HACTABHUYECTBA «y4eHUK-Y4eHHK» B MOY «COII Ne 6»

No Haumenosanue Meponpustus Conepxanue Cpoxu OTBETCTBEHHBIE
JTana

1. [ToaroroBka N3yuenue u ®denepanbHbIil 3aKOH oT| ABTyCT- 3am. IUpeKTOpa Mo
YCIIOBHM TSt CUCTEMaTU3aLs 29.12.2012 1. Ne 273- @3 «O06 CEHTS0pb YBP
3aIrycKa AMEIOLINUXCS oOpa3zoBaHUU B Poccutickon 3am. nupekrtopa mo BP
POrpaMMBbl MAaTEPUAIIOB I10 Oenepanun» (C  U3MEHEHMSIMU U Kitaccusie
HacTaBHUYECTBA | IpoOJieMe JOTIOJTHEHUSIMU ), [TocTraHoBneHHE PYKOBOJUTENIN

HAaCTaBHUYECTBa MunucrepcrBa npocseueHus PO ot 25

nekabpss 2019 roma Ne P-145 «OG6
YTBEPKJICHUH METOA0JOrun (1eJIeBOU
MOJIEIN) HAaCTaBHUYECTBA
oOydaromuxcst  JJii  OpraHu3alui,
OCYIIECTBISIONIUX JEATEIBHOCTh TI0

00111e00pa30BaTEIIbHBIM,
JIOTIOTHUTEIHHBIM
001e00pa3oBaTeNbHbIM MMPOrpaMMaM 1
nporpaMMam CpeIHero

npodecCHOHAIbHOTO 00pa3oBaHus, B
TOM 4YHCIE€ C TPUMEHEHUEM JIyYIIIUX
MPaKTUK OOMEHA OMBITOM  MEXIY
oOydarorumucs». DenepanbHbl U
peruoHanbHbIN IpoekThl "CoBpeMeHHas
mkona", "Momoaple mpodeccuoHabl
(IToBbllIEHNE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npodeccuoHabHOro 00pa3oBaHus)" u




"Venex KaXJI0TO pebeHka"
HAIIMOHAJILHOTO MPOCKTa
"OO6pazoBanue".
ITogroroBka 1.U3manme npuKasza «Buenpenne| ceHTIOpb 3aM. TUPEKTOpa 1o
1 HOPDMATUBHOM | 11ejieBoii  MOIENM  HACTAaBHUYECTBA YBP
0a3bl LIEJIEBOM «YUCHHK-yUECHHK. 3aM. qupekropa mo BP
MoJen 2.Pa3paboTka M yTBEPKJICHHE
HACTABHWHCCTBA B | 17,1 0s0eHnst 0 HACTABHUYECTRE.
MOY «COII Ne 6.

3.Pa3paboTka u yTBEpKIE€HUE
«ITIOPO’KHOM KapThD» BHEAPEHUS
CHCTEMbI HACTABHUYECTBA.

4. Pa3paboTka 1 YTBEpKICHUE

[Iporpammel HacTaBHHYecTBA B MOY
«COLI Ne 6»

Bri6op dpopm u
IporpamMm
HACTaBHUYECTBA
UCXOs u3
noTpedoHoCTEN
MOV «COllI
Neby.

2. [IpoBeneHrE MOHUTOPHHIA IO
BBISIBJICHUIO MpeABAPUTEIBHBIX
3a1pocoB 0 MOTEHIUATIBHBIX
HACTaBJISIEMbBIX U O 3aUHTEPECOBAHHBIX
B HacTaBHMYeCTBe BHyTpu MOY
«COLII Ne 6».

3. [IpoBenenue

aIMUHUCTPATUBHOTO COBEIIAHMS TIO
BbIOOPY (GOpM HacTaBHUYECTBA U
peanu3anuu 1eJIEBOM MOJICIIN
HAaCTaBHUYECTBA.

CeHts0pb-
OKTSI0pb

3aM. TUPEKTOpa 1o
YBP

3aMm. nupekTopa no BP

Kaccabie
PYKOBOJIUTEIHN




3.®opMHUpOBaHUE MPOTPAMMBI IO JABYM
dbopmMamM HacTaBHMYECTBA «YUCHHK-
YUECHHK

Nudpopmuposanue | 1.IIpoBeaeHne nenaroruaeckoro OKTSIOpB 3aM. JUPEKTOpA IO
Meaaroros, COBETA. VYBP
00yHaromuxcs u 2.TIpoBeieHIE POIUTENBCKHIX 3am. nupekropa o BP
POIMTENIEH O LENIX | COOpaHUi. Knaccuele
L[€JIEBOM MOJIEIIN 3.UudopmupoBanme BHEUIHEN Cpeibl. PYKOBOJUTEIN
HAaCTaBHUYECTBA.
®opmupoBanue | COOp JaHHBIX O 1.IIpoBeeHNE aHKETUPOBAHUS CPEIU | OKTAOPH KiaccHbie
0a3bl HACTaBJISIEMBIX, oOy4Jaronuxcs U MeJaroros, PYKOBOJUTEIN
HaCTaBJISIEMBIX @OpMHpOBaHHC 0asbl JKEJTAroUX NPUHATH YYaCcTHE B
AQHHBIX IIPOrpaMMe HACTABHUYECTBA.
HACTaBJIIEMBbIX.

2. Coop cornacuii Ha 00paboOTKy
NEPCOHAIBHBIX JaHHbIX.

3. ®opmupoBaHue 6a3 JTaHHBIX
HACTaBJISIEMbIX U3 YHCTIA TIEIaroroB U
o0ydJarommxcs.




DopMHUpOBAHHE COop naHHBIX O 1.IIpoBenenue ankeTupoBanus cpean | B teuenue Bcero | 3am. nupekropa 1o
0a3sbl HACTAaBHHKAX, [OTEHLMAJIbHBIX HACTABHUKOB, nepuoja YBP
HAaCTaBHUKOB @OpMHpOBaHI/IC 0a3el JKEJIAIoIUX IPUHATHh yYacTUE B pcajin3anuu 3am. AUPEKTOPA 110 BP
JAHHBIX IporpaMMe HACTABHHYCCTBA. uenesor mogenu | Kmaccueie
HAaCTaBHUKOB. 2. C6op cornacHii Ha 06paGoTKy HAaCTaBHUYECTBA | PYKOBOJAUTEIN
MEPCOHAIBHBIX TAHHBIX.
3. IIpoBenenue MEPOIPUATUS
(Kpyriblid €TOJ) 11 UHPOPMUPOBAHUS
51 BOBJICUEHUS MOTEHIHAIBHBIX
HaCTABHUKOB.
4, ®opMupoBaHue 0a3  JTaHHBIX
HAaCTABHUKOB M3 YHCJIA NEAAroroB M
00yyJarommxcs.
OT60p 1 BrisiBienue 1.1TIpoBecTu ananu3 6a3bl HACTABHUKOB | B TeueHune Bcero | 3am. mupekTopa 1mo
O6y‘l€HI/IC HAaCTaBHHUKOB, u BI)I6paTI> MOAXOJAIINUNX I | Iepuoaa VBP
HaCTaBHUKOB BXOJSILINX B 0a3y KOHKPETHOI IPOrPaMMBIL. peanusanuu 3am. qupekropa o BP
IOTEHLHATbHBIX 2 TTOATOTOBHTS METOIHYCCKHE ueseBon Mmoaenu | KitaccHele
HAaCTaBHUKOB. MATCpHATE I COMpOBOICHHA HAaCTaBHUYECTBA | PYKOBOAUTEIIN
OOyueHnue .
HACTABHHKOB /LTSt HAaCTaBHUYECKOU JIEATEIIBHOCTH.
PaBOTHI ¢ 3. OpranuszoBaTh oOy4deHue
HaCTaBHUKOB.

HaCTaBJIACMbIMU.




®opmupoBanue | OTOOp HACTAaBHUKOB | 1. AHAJIN3 3aMOJHEHHBIX AHKET OKTs10pb-HOSOPE | 3aM. TUPEKTOpA IO
HACTaBHUYECKUX | U HACTABJISIEMBIX. MOTEHIIUAIBHBIX HACTABHUKOB U YBP
1ap 3akpernieHue COIIOCTABJICHUE JIAHHBIX C AaHKETaMH 3am. nupexropa mo BP
HACTaBHUYCCKUX AP | yacTaBIseMbIX. Kitaccubie
2. Opranuzanus IpyHIoBOi PYyKOBOAHTEH
BCTpPEYU HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX.
3. CocraBnenue IJIAHOB
WHJIUBUIYAJIBHOTO pa3BUTHS
HACTaBJISIEMBIX.
4. Opranu3zanus NCUXoJIOrHYeCKOro
CONPOBOKJICHUSI HACTaBIIIEMbIM, HE
chopMHpOBaBIINUM Mapy (pu
HEO0OXOAMMOCTH), IPOJOJIKUTH TTOUCK
HaCTaBHUKA.
Opranuzanus Oprannzanus 1. IlpoBenenue niepBoii, | HosOps-anpens | KimaccHsie
u KOMILIEKCa OpraHu3alMOHHOM, BCTpEUH PYKOBOAUTEIN
OCYUIECTBJIEH [OCJIEIOBATEbHBI HACTABHIKA M HACTARISIEMOTO. HacraBHuku
ue paboThl X BCTpEY u . .
HACTABHIICCK TeKyImero 2. HpovBezLeHHe BTOpOM, MNpOOHOMH
UX map KOHTPOJIS paboueli, BCTpeud HACTaBHUKA W

HAaCTaBHHUKOB U
HaCTaBJIIEMBIX

HACTaBJISIEMOTO.
3. IIpoBeneHue BCTpEYU-
TJTAHUPOBAHUS pabodero mporecca B
pamKax IPOrPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA C HACTaBHUKOM U
HACTaBJISIEMbIM.




4. PerynsapHblie BCTPEUH

HaCTaBHHMKA U HACTaBJIICMOI'O.

5. IIpoBeneHne  3aKIFOUUTEIBHOU
BCTpEUH HACTaBHUKA u
HACTaBJISIEMOTO.
Opranuzanus 3am. IUpeKTOpa Mo
TEKYLLETO AnxerupoBanue.  Dopmartel  aHKeT| DeBpaib YBP
KOHTPOJIS oOpaTHOM CBS3U JUISI TTPOMEKYTOUYHOM Kinacchsie
JTOCTUKEHUS OLICHKH. PYKOBOJUTENN
TUTAHUPYEMBIX
pe3yJbTaToB
HaCTaBHUKaMHU.
3aBepuieHue Otuetsl o utoraMm | 1.IIpoBeieHHE MOHUTOpPUHTA JIUYHOU | ANpenb 3aM. qupeKTopa 1o
HACTABHUYECTBA | HaCTABHHYECKOM YIOBJIETBOPEHHOCTH  y4acTUEM B YBP
NPOrPaMMBbL. IporpaMme HaCTaBHUYECTBA. 3am. gupexropa o BP
2.IIpoBeneHrne MOHUTOPUHTA KauecTBa Kmaccupie
PYKOBOJUTENHN

peanu3anuu IporpaMmbl
HAaCTaBHUYECTBA.

3. MOHUTOPUHT U OIIEHKA BIIHSHUA
MIPOrpaMM Ha BCEX YYACTHUKOB.




MoTtuBarms u
MMOOLIPEHHUS
HACTaBHUKOB

1.1Ipuxka3
YYaCTHUKOB
JEATEIBHOCTH.

(o)

MOOIIPEHUHN
HACTaBHUYECKOU

Maii




BbiBOABI

Ota ¢opMa HaCTAaBHUYECTBA MOXKET OBITh MCIOJIb30BaHA KAaK OTIEIBHO,
TaK U KOMILJIEKCHO, IIPEJICTABIIsI €IMHYI0 00pa30BaTEIbHYIO IPOrpaMMy, B CBOEH
OCHOBE MMEIOLIYI0 KOHILEIIHNIO BO3BpaTa PECYpPCOB M IOCTPOCHUS yCTOMYUBOTO
coo0miecTBa — KaXAbld HACTaBISEMbI, MOJYYUBLIMI ITOJOKUTEIbHBIA OIBIT
HAaCTaBHUYECKOTO MpeoOpa3oBaHus, B MEPCIEKTUBE MOXKET CTaTh HACTABHHUKOM,
3aIlyCTUB HOBBIN LIUKIL.

Opranmzanusi paboThl B paMKax 3TOH (opMbl HAacTaBHUYECTBA HE
noTpeOyeT OOJbIIOrO BIMBAaHUS PECYPCOB M (PMHAHCUPOBAHUS, TaK KakK BCE
IPOrpaMMBbI IPEATIONATAXOT UCIIOJIBb30BaHUE BHYTPEHHHUX PECYPCOB.

Orta QopmMa HacTaBHMYECTBA PEIIAET KOHKPETHBIM KpYr 3a1ad BCeX
(pakTOpOB HACTaBHUYECKOIO B3aUMOJECHUCTBUSA: Ha WHIUBUAYaJIbHOM YPOBHE
(HacTaBIsIEeMBbI U HACTABHHUK).

Cucrema B3aUMOAEHCTBHSI HACTABHUYECKUX (POPM MO3BOJIUT CO3AaTh B
Poccun mmpokoe negarornyecko-npoheccuoHaIbHOE IBHXKEHHE, BKIIIOYAIOIEE B
€AMHOE COOOILECTBO MPEACTABUTENEH Pa3HbIX COLUANBHBIX TPy, HHCTUTYTOB U
MOKOJIEHUM, 4ybM ycwiHs OyAyT HalpaBi€Hbl Ha pa3BUTHUE OOpa30BATEIBHON U
AKOHOMUYECKOI cucteM Poccu B 11e510M ¥ OyaylIero NoKOJIeHHs — JeTel U

MOJIOZEKH — B YACTHOCTH.



		2024-11-27T13:44:57+0300
	Ерохина Ирина Николаевна




